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Apresentacdo

A Deck4 Foundation, organizagdo da sociedade civil existente
h& quatro anos, apresenta por meio deste relatério as
atividades desenvolvidas no ano de 2025.

Nosso trabalho estd ancorado na conviccdo de que a
educacdo profissionalizante, aliada & inclusGo social e
produtiva, € um instrumento potente de transformacdo de
vidas e de comunidades. Para viabilizar essa missdo,
estruturamos cursos voltados a formacdo de profissionais
para a darea de hotelaria e hospitalidade, com énfase no
mercado de trabalho a bordo de navios de cruzeiro.

Este relatério busca apresentar, de maneira detalhada, as
atividades realizadas em 2025, demonstrando a relevéncia
do trabalho desenvolvido pela Deck4 Foundation e a plena
capacidade da entidade em gerir recursos publicos com
transparéncia, responsabilidade e impacto social
comprovado.
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Missdo

A nossa funcdo & ajudar jovens e adultos em todo o mundo a
realizarem todos os seus sonhos por meio da educagdo. Esta é a
nossa missdo. Tudo o que fazemos reflete-se nesta missdo e nos
valores que a tornam possivel.

Visdo

Visdo: Mudar a vida das pessoas por meio da educagdo.

Valores

e Educamos com propdsito e responsabilidade

e Entregamos resultados com exceléncia

e Construimos juntos

e Trabalhamos com simplicidade e transparéncia
e Estamos 1% melhores todos os dias

e Somos empdticos e verdadeiros

e Cuidamos de pessoas com humanizagdo
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A Fundacao

~

A Deck4 Foundation & uma instituicdo dedicada a formacdo
profissional voltada ao setor maritimo internacional. Idealizada pelo
educador, jornalista e empreendedor social Fabricio Brito, sua
metodologia educacional comegou a ser desenvolvida em 2007,
com o propodsito de preparar profissionais brasileiros para
oportunidades de trabalho na industria global de cruzeiros
maritimos.

Apo6s anos de atuacdo e aprimoramento do modelo pedagdgico, a
iniciativa passou por um importante processo de transformag¢do no
periodo pds-pandemia, quando migrou suas atividades para o
ambiente digital. A partir de 2023, a metodologia foi estruturada
tombém no formato de ensino a distdncia, ampliando
significativamente o alcance da formagdo e permitindo que alunos
de diferentes regides do Brasil tivessem acesso aos contelddos e
programas de capacitagdo.

Grande parte dessa atuagdo acontece por meio do projeto Jovens
Tripulantes, uma iniciativa social que promove formacdo gratuita e
inclusiva para jovens e adultos interessados em ingressar Nno
mercado maritimo internacional. O programa prioriza pessods em
situagdo de vulnerabilidade social, além de grupos historicamente
marginalizados, como pessoas negras, indigenas, trans, refugiados,
mdes solo e outros perfis que frequentemente encontram maiores
barreiras de acesso ao mercado de trabalho.
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Ao longo dos anos, a metodologia desenvolvida pela Deck4 ja
contribuiu para a formagdo de mais de 35 mil profissionais.
Atualmente, os alunos tém acesso a um amplo acervo educacional
composto por mais de 600 aulas, distribuidas em modulos
especializados como bar, cozinha, governanca, restaurante,
hospitalidade, seguranga maritima, saude do tripulante e ensino de
inglés, com conteudos que vao do nivel bdsico ao avangado.

Entre os estudantes que acompanham o0s programas com
comprometimento, disciplina e regularidade, a instituicdo registra
uma taxa aproximada de 97% de aprovagdo em processos seletivos
para trabalho a bordo, resultado que demonstra a eficdcia da
metodologia e o compromisso com a exceléncia na formagdo
profissional.

Ao longo de sua trajetéria, a Deck4 Foundation também
estabeleceu parcerias estratégicas com instituicbes como a
Autoridade Portudria de Santos (APS) e a Fundagdo CENEP,
ampliondo o «alcance de suas iniciativas educacionais e
possibilitando a oferta de cursos hibridos, bolsas integrais e
programas de qualificacdo profissional para comunidades em
diferentes contextos sociais.

Guiada pela missdo de transformar vidas por meio da educacdo e
da empregabilidade internacional, a fundagdo fundamenta suas
acdes em valores como responsabilidade social, diversidade,
inclusdo e exceléncia na entrega de resultados. Com essa visdo, d
Deck4 segue expandindo suas iniciativas e preparando cada vez
mais jovens, adultos e futuros tripulantes para oportunidades no
mercado maritimo global.
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Pablico - Alvo

A Deck4 Foundation atua com jovens e adultos em situacdo de
vulnerabilidade efou risco social, que buscam oportunidades de
insercdo produtiva e emancipagdo socioecondmica por meio da
educacdo profissional e do acesso ao mundo do trabalho.

Nosso publico & formado por pessoas que enfrentam barreiras
histéricas de acesso a educacdo e ao emprego formal — entre elas,
pessoas trans e travestis, pessoas pretas e pardas, integrantes da
comunidade LGBTQIAPN+, mdes solo, jovens oriundos de servigos de
acolhimento institucional, refugiados, imigrantes com documentacgdo
brasileira e wusudrios encaminhados pelos CRAS e demais
equipamentos da rede socioassistencial.

A instituico compreende que a qualificagdo profissional &€ um
instrumento de promog¢do de direitos humanos e de redugdo das
desigualdades sociais, sendo, portanto, uma estratégia essencial para
a construgdo de trajetdrias autdnomas, dignas e sustentaveis.

Embora uma parte significativa de nossas formagdes esteja
relacionada das dreas de hospitalidade, hotelaria e servigos de bordo, o
escopo da atuacdo da Deck4 Foundation, vai além da capacitagcdo
técnica. Trabalhamos com formacgdo integral, que abrange o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, cidadania, ética,
respeito & diversidade e protagonismo juvenil e adulto, promovendo a
inclus@o produtiva de pessoas em contextos vulnerdveis e fortalecendo
sua reintegragdo ao mundo do trabalho e & vida comunitdria.
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Nosso compromisso é com todas as pessoas que desejam transformar
suas histérias por meio da educagdo e do trabalho, garantindo que cada
individuo — independentemente de sua origem, género, orientagdo, etnia
ou condi¢d@o social — tenha acesso equitativo a oportunidades reais de
desenvolvimento humano e profissional.

Areas de Atuacdo

Capacitacdo profissional, inclusdo social, empregabilidade.
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Diretoria

André Vieira Pinto Joseé Fabricio Brito

Presidente Fundador e Diretor
Executivo

_
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Recursos Humanos [ 2025

André Vieira Pinto: Presidente - Voluntario

Guilherme Jhuann da Silva Franga: Assistente Social - CLT
Jodo Fabricio Gongalves de Brito: Diretor Téchico- MEI
Kamilla Florido: Atendimento Comercial - MEI

Leandro Cardozo Batista: Professor de Inglés - MEI

Lya dos Santos Tavares: Especialista de Talentos - MEI
Marcel dos Santos Barbosa: Auxiliar Administrativo - MEI
Sabrina Garcia Baptista: Professora de Desenvolvimento
Socioemocional - MEI

Sibylla Gomes Ventura Lopes: Treinamento em Desenvolvimento
Profissional - MEI

Thomas Silva Pedrosa: Assistente de Coordenagéio - MEI

> Itens dos Recursos Humanos:

3.10> Quantidade de profissionais contratados - CLT: 1
3.1> Quantidade de estagidrios: 0

3.12> Quantidade de pessoal cedido: 0

3.13> Quantidade de voluntdrios: 1

3.14> Quantidade de profissionais autonomos: 0
3.15> Quantidade de outros recursos humanos: 8
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Destaques do ano de 2025

O ano de 2025 foi marcado por importantes avangos institucionais.
As agbes desenvolvidas ao longo do periodo, reforcaram o
compromisso da Fundagdo com a inclusdo produtiva, a educagdo
de qualidade e o fortalecimento das politicas pudblicas voltadas d
empregabilidade de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.

o LIVES:

Ao longo do ano, foram realizadas diversas lives formativas que se
consolidaram como uma importante estratégia pedagdgica e
socioeducativa no dmbito das agdes desenvolvidas pela instituigdo.
Esses encontros virtuais tiveram como eixo central a orientagdo e a
preparagdo para o acesso 4 carreira de tripulante em navios de
cruzeiros, drea que representa uma possibilidade concreta de
insergdo produtiva, mobilidade social e construcdo de trajetdrias
profissionais em dmbito internacional.

Sob a perspectiva do servico social e da promog¢do de direitos, as
lives foram estruturadas como espagos de democratizacdo do
acesso a informacdo qualificada, reconhecendo que a informagdo
é, em si, um instrumento fundamental para a ampliogdo de
oportunidades e para o fortalecimento da autonomia dos
individuos. Nesse sentido, cada encontro foi concebido como uma
acdo de cardter formativo e informativo, capaz de aproximar jovens
e adultos das dindmicas do mercado de trabalho global,
especialmente no setor da indUstria de cruzeiros maritimos.
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Embora o tema central das transmissdes tenha sido sempre d
conquista da carreira a bordo, os contetddos foram abordados de
forma transversal e interdisciplinar, a partir das experiéncias e
trajetorias dos convidados participantes. As lives contaram com a
presenca de profissionais atuantes na industria de cruzeiros,
especialistas da drea de formacgdo, professores da plataforma
educacional da instituicdo e ex-alunos que trilharam com sucesso o
caminho da qualificacdo e do embarque, contribuindo com relatos,
orientacdes praticas e reflexbes sobre os desafios e as
oportunidades do setor.

Essa diversidade de vozes e experiéncias permitiu ampliar o
repertorio informativo dos participantes, oferecendo referéncias
concretas de trajetdrias profissionais possiveis, além de fortalecer o
sentimento de pertencimento e de perspectiva de futuro para
agueles que desejaom ingressar no mercado de trabalho
internacional.

Do ponto de vista metodoldgico, as lives também funcionaram
como ferramentas de educagdo social e orientacdo profissional,
promovendo o0 acesso a conteddos estratégicos sobre processos
seletivos, exigéncias documentais, preparacdo técnicaq,
comportamento profissional e planejamento de carreira. Dessa
forma, contribuiram para reduzir assimetrias de informagdo que
frequentemente dificultaom o acesso de muitos brasileiros a
oportunidades profissionais fora do pais.

As atividades foram abertas a jovens e adultos de todo o Brasil,
incluindo pessoas em situagdo de vulnerabilidade ou risco social,
publico prioritario das ag¢bes institucionais. No entanto, em
consondncia com os principios da universalidade do acesso d
informagdo e da promogdo de oportunidades, os conteddos
também foram disponibilizados a todas as pessoas interessadas
em conhecer e se preparar para a carreira a bordo,
independentemente de sua condicdo socioecondmica.
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Assim, as lives realizadas ao longo do periodo consolidaram-se
como um instrumento estratégico de mobilizagdo, informacdo e
formacgdo, alinhado aos principios da educacdo para o trabalho, da
inclus@o produtiva e da promocgdo de direitos. Ao ampliar o acesso
ao conhecimento sobre a indUstrioc de cruzeiros e suads
possibilidades profissionais, a iniciativa contribui diretamente para
o fortalecimento de trajetérios de autonomia, qualificacdo e
insercdo no mercado de trabalho internacional, especialmente
entre aqueles que historicamente encontram maiores barreiras de
acesso a esse tipo de oportunidade.

Lives realizadas:
09/01 - Live com o aluno aprovado para a vaga de Assistente de

Garcom na MSC, Welesson Lima;

16/01 - Live com o Bartender e Mixologista Rodrigo Silva, tripulante da
empresa Carnival Cruises;

06/02 - Live com o aluno da primeira turma do Projeto Social
Tripulantes do Cenep (2024), Alan Lourenco;

13/03 - Live com a tripulante da companhia americana Celebrity
Cruises, Maité Duberger, primeira aluna da nossa plataforma.

19/03 - Live Carreiras de Sucesso: Do EAD para o alto-mar, com
Felipe Marconato;

26/03 - Live Melhor do que a Disney é trabalhar nos navios delq,
com Paola Biagioni facilitadora do modulo Primeiros Passos do

Tripulante da nossa plataforma.
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02/04 - Live “Como funciona o recrutamento para tripulantes
brasileiros”, com o Marcos Antillon, Chief Operations Officer, da
ISMBR Group, Marcos Antillon;

09/04 - Live “Como construir uma carreira de sucesso a bordo”, com
a ex-aluna Ana Clara Dias, tripulante da companhia Princess
Cruises.

16/04 - Live com o Sargento Marco Antdénio Leite da Silva, supervisor
de treinamentos da Shelter Santos. Tema: Seguranga no Mar.

16/12 - Live “Saldrios a Bordo”, com Fabricio Brito, Fundador da Deck4
Foundation.

o« PODCASTS/ ENTREVISTAS:

Ao longo do ano, a instituicdo também ampliou sua atuagdo no
campo da comunicacdo social e da disseminagdo de
conhecimento, por meio da participacdo em podcasts, entrevistas e
programas de diferentes plataformas de midia. Essas participacdes
integram a estratégia institucional de promocdo de direitos,
democratizacdo da informagdo e ampliagcdo do acesso qo
conhecimento sobre oportunidades de inser¢cdo no mercado de
trabalho internacional, especialmente na indUstria de cruzeiros
maritimos. A presenca da equipe e de seus representantes nesses
espagos de didlogo e comunicagdo tem como objetivo levar ao
publico informacdes qualificadas sobre a carreira de tripulante de
navios de cruzeiros, abordando aspectos relacionados a formacdo
profissional, ds exigéncias do setor, ds possibilidades de
desenvolvimento de carreira e ds experiéncias concretas de
brasileiros que conquistaram espaco nesse mercado global.
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Sob a perspectiva do servigco social e da inclusdo produtiva, essas
entrevistas e participacdes em podcasts constituem-se como
instrumentos de sensibilizacdo e mobilizagdo social, capazes de
ampliar o alcance das informagdes para publicos diversos em todo
o territério nacional. Ao ocupar esses espacos de fala, a instituicdo
contribui para romper barreiras informacionais e ampliar o acesso
a oportunidades profissionais que, muitas vezes, permanecem
distantes do conhecimento de grande parte da populagdo
brasileira, especialmente entre jovens e adultos em situacdo de
vulnerabilidade ou risco social. Além da divulgagdo institucional,
essas participagdes também possibilitam aprofundar o debate
publico sobre a temdatica da mobilidade profissional internacional,
evidenciando o potencial transformador que o acesso ao trabalho
qualificado pode representar na trajetdéric de pessoas que
historicamente enfrentam maiores obstdculos de insercdo no
mercado formal.

Os convites recebidos ao Ilongo do periodo refletem o
reconhecimento do trabalho desenvolvido pela Deck4,
especialmente no que se refere as suas agdes de formacdo,
orientacdo profissional e promog¢do de acesso ao mercado de
trabalho na inddstria de cruzeiros. Nessas ocasides, sdo
apresentados o0s resultados, metodologias e impactos das
iniciativas da instituicdo, bem como as pesquisas, investigagdes e
experiéncias acumuladas ao longo de sua atuagdo no campo da
qualificagdo e da orientacdo para carreiras internacionais.

Dessa forma, a participagdo em podcasts, entrevistas e programas
de diferentes canais de comunicagdo configura-se como uma
importante ferramenta de difusdo de conhecimento e de incidéncia
social, contribuindo para fortalecer a pauta da qualificagcdo
profissional, da mobilidade social e do acesso ao trabalho digno.
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Ao compartilhar informacgdes, experiéncias e reflexdes sobre o setor,
a instituicdo amplia o alcance de sua missdo e reforca seu
compromisso com a promocdo de oportunidades, a valorizagdo do
potencial humano e a construgdo de caminhos concretos de
insercdo profissional para brasileiros de diferentes contextos sociais.

e IMPRENSA/ TV’s:

Ao longo de 2025, observou-se também um expressivo interesse por
parte dos meios de comunicacdo em relagdo d4as pautas
desenvolvidas pela DECK4 Foundation, especialmente aquelas
relacionadas aos projetos sociais de qualificagdo profissional,
inclusdo produtiva e promogdo de acesso ao mercado de trabalho
internacional.

O trabalho realizado pela instituicdo — que articula formagdo
técnica, desenvolvimento humano e ampliagdo de oportunidades
profissionais para jovens e adultos, sobretudo em situacdo de
vulnerabilidade social — tem despertado atengcdo crescente da
imprensa, tanto pelo impacto social das iniciativas quanto pelo
cardter inovador e contempordneo das propostas desenvolvidas.

Nesse contexto, ao longo do periodo, a instituicdo registrou
inUmeras participacdées em prograomas de rddio da Baixada
Santista, além de entrevistas e reportagens em telejornais de
diferentes emissoras da regido, bem como presenca em podcasts,
portais de noticias, jornais impressos e outros canais de
comunicacdo locais e, em alguns momentos, de alcance nacional.

De forma recorrente, o interesse da imprensa se intensifica em
momentos estratégicos das agdes institucionais, como o lancamen-
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to de editais de projetos sociais, a abertura de processos seletivos
para programas de qualificagdo e a divulgagdo de iniciativas
voltadas a formagdo de novos profissionais para a indUstria de
cruzeiros e para o setor da hospitalidade. Esses marcos costumam
mobilizar a atengdo de jornalistas e veiculos de comunicacdo
interessados em pautas que dialoguem com temas como geragdo
de oportunidades, mobilidade social e acesso ao trabalho digno.

Diante desse cendrio, diretores, coordenadores e profissionais da
instituicdo foram frequentemente convidados a participar de
entrevistas, programas de radio e televisdo, além de podcasts e
conteldos jornalisticos, nos quais puderam apresentar ao publico o
escopo das agdes desenvolvidas, os resultados alcangados e as
perspectivas de transformacgdo social promovidas pelos projetos.

O interesse da midia estd diretamente relacionado & relevdncia
social da temdatica abordada pela instituicdo. Ao tratar da
preparacdo de brasileiros para oportunidades profissionais em
ambientes internacionais — como a industria de cruzeiros maritimos
e o setor global de hospitalidade — o trabalho desenvolvido pela
DECK4 Foundation apresenta uma abordagem inovadora e de
grande apelo pUblico, especialmente por demonstrar que, por meio
da qualificagdo profissional, do acesso a informagdo e do
desenvolvimento humano, & possivel ampliar horizontes e

transformar trajetérias de vida.

Para muitos dos participantes dos projetos sociais, essas
oportunidades representam um caminho concreto de superagdo de
contextos de vulnerabilidade, possibilitando o acesso a experiéncias
profissionais internacionais, a insercdo em empresas de alto
padrdo, a ampliaogdo de renda e, em alguns casos, até mesmo a
construcdo de novas trajetdrias de vida em outros paises.
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Nesse sentido, a presenca da instituicdo nos meios de
comunicagdo também cumpre um importante papel de
sensibilizagdo social e ampliogdo do acesso a informacdo,
permitindo que um ndmero cada vez maior de pessoas conhega as
possibilidades de formacdo e de carreira existentes nesse setor.

Assim, ao longo de 2025 — como j& ocorre tradicionalmente em
anos anteriores — a DECK4 Foundation manteve uma relagdo ativa
e colaborativa com diferentes veiculos de comunicag¢do, atendendo
a todos os convites recebidos e contribuindo para a difusdo de
informagdes qualificadas sobre oportunidades profissionais,
formacgdo para o trabalho e inclusdo social por meio da educagdo
e da capacitacdo.

Essa visibilidade mididtica ndo apenas fortalece a presenca
institucional da organizagdo, mas também amplia o alcance de sua
missdo, permitindo que mais pessods tenham acesso ao
conhecimento, a qualificagdo e das oportunidades que podem
transformar suas trajetdrias pessoais e profissionais.

Dentre toda a participagdo da DECK4 Foundation na midia,
contamos também com a COLETIVA DE IMPRENSA PARA DIVULGAR O
LANCAMENTO DO PROJETO SOCIAL TRIPULANTES DO CENEP - 2¢ EDIQAO,
realizada em 23/07 no auditério da Autoridade Portudria de Santos.

e EVENTOS:
Nos dias 15 e 16 de margo de 2025, o Parque Valongo, em Santos

(sP), foi palco da segunda edicdo do Cruise360 Brasil,
consolidando-se como o principal evento de capacitagdo em

cruzeiros para agentes de viagens no pais.
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Organizado pela CLIA Brasil, o encontro reuniu mais de 700
participantes, superando as expectativas e reforcando a
importdncia do segmento no mercado turistico nacional. Foram
dois dias intensos de aprendizado, networking e trocas valiosas,
com 0sS navios Costa Diadema, Costa Pacifica, MSC Grandiosa e
MSC Seaview recebendo os agentes de viagens, e conteddo
estratégico de alto nivel, com mais de 20 especialistas e
profissionais do trade dividindo conhecimento no palco principal.

Destaque para a programacdo, que comegou com insights do
mercado, com apresentacdo do presidente da CLIA Brasil, Marco
Ferraz. O conteddo de palco também abordou as oportunidades e
diferenciais dos segmentos de cruzeiros, como: Cruzeiros
Contempordneos, com a participagdo de MSC Cruzeiros, Costa
Cruzeiros, Disney Cruise Line, Norwegian Cruise Line e Promoagdo;
Cruzeiros Premium, representados pela Oceania Cruises; Cruzeiros
de Luxo, com apresentacdo da Emerald Yachts, Explora Journeys,
Regent Seven Seas e Scenic Cruises; Expedicdes, trazendo insights
da Swan Hellenic e Cruzeiros Fluviais, com a presenca da Velle
Representacoes.

Além disso, foram abordados o0s papéis essenciais de destinos,
portos e terminais na jornada do vigjante, com a presenca da
Bahia, Ilhabela, Maceid, Estado de Sdo Paulo, Santos e Uruguai, além
do Atracadouro Barra Sul, Concais, Contermas, Pier Maud e Porto de
Santos.

No dia 10 de outubro de 2025, os alunos e professores do Projeto
Social Tripulantes do CENEP, iniciativa da Fundagdo CENEP em
parceria com a Deck4 Foundation, a Autoridade Portudria de Santos
e a Prefeitura de Santos, participaram ativamente de um dos
painéis do 3° Congresso Nacional Integra Portos (CNIT 2025), 0 mais
importante evento do Brasil dedicado a integragdo entre o setor

portudrio, a educacdo e a empregabilidade.
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Realizado no Hotel Sheraton, em Santos (SP), o Congresso reuniu
especialistas, gestores puUblicos, académicos, liderangas do setor
logistico-portudrio e estudantes de diversas regides do pais. Com o
tema “Educacdo para Empregabilidade”, o evento promoveu
debates técnicos, painéis temdaticos, apresentagdes de artigos
cientificos e e-podsteres, além de visitas técnicas a terminais
portudrios e premiac¢do de trabalhos de destaque.

O painel “Empregabilidade nos Navios de Cruzeiro para Brasileiros”
reuniu nomes de peso da inddstria maritima e do setor educacional.
Participaram a aluna Janaina Manuel, representante da atual turma
do Projeto Tripulantes do CENEP 2025; Beatriz Bandeira, gerente de
marketing da Infinity Brazill, uma das maiores agéncias de
recrutomento de tripulaontes para companhias de cruzeiro
internacionais da América Lating; Lya Tavares, especialista em
talentos da Deck4 Foundation, turisméloga e ex-tripulante,
responsdvel pela orientacdo e encaminhamento dos formandos da
fundacgdo; e Jodo Henrique Pepeu, bartender da empresa italiana
Costa Crociere e ex-aluno do programa social Jovens Tripulantes,
taombém desenvolvido pela Deck4.

O painel, que teve duragcdo de uma horag, discutiu temas cruciais
como a importdncia da qualificagdo profissional, os desafios de
empregabilidade dos brasileiros no setor de cruzeiros, o papel das
soft skills e o impacto da formagdo socioemocional na
permanéncia e ascensdo profissional a bordo.

A edicdo de 2025 contou com mais de 2.100 inscritos, 150 trabalhos
submetidos e 100 artigos cientificos aprovados para exposicdo,
reafirmando o protagonismo do congresso na formagdo e
qualificagdo de novos profissionais para a economia azul. Ao reunir
liderangas de instituicdes como a Autoridade Portudria de Santos,
Fundagdo CENEP, Universidade Federal de Sdo Paulo, CLIA Brasil,
SOPESP e empresas do setor maritimo, o CNIT reafirmou seu papel
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como plataforma de didlogo entre conhecimento, tecnologia e
desenvolvimento humano.

A presenca dos alunos e professores do Projeto Tripulantes do
CENEP no CNIT simboliza a insercdo de uma politica publica
educacional inovadora dentro de um dos maiores féruns nacionais
sobre o futuro dos portos brasileiros. Mais do que representar uma
participacdo institucional, a presenca da Deck4 e da Fundagdo
CENEP no congresso reforgcou o compromisso das duas entidades
com a formagdo integral de profissionais para o mercado maritimo,
promovendo um olhar humano e inclusivo sobre a«
empregabilidade.

e VIAGENS TECNICAS:

Durante a temporada brasileira de cruzeiros maritimos, a instituicdo
também realiza visitas técnicas e viagens de acompanhamento a
bordo dos navios, uma iniciativa estratégica que integra o conjunto
de acodes voltadas ao fortalecimento das trajetdrias profissionais
dos alunos e egressos que ingressam na carreira de tripulante.

A partir da localizagdo da sede operacional, situada na regido do
Porto de Santos, principal porta de entrada e saida dos cruzeiros no
pais, a equipe técnica da instituicdo promove visitas periddicas
durante as escalas das embarcagbes ou por meio de viagens
técnicas previomente organizadas. Essas atividades tém cardter
institucional, pedagdgico e de monitoramento social, contribuindo
para a consolidagdo de uma relacdo continua entre a entidade,
seus alunos e o ambiente profissional em que estdo inseridos.
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Sob a perspectiva do acompanhamento socioeducativo, as visitas
tém como objetivo avaliar in loco as condi¢gbdes de adaptacdo dos
tripulantes formados pela instituicdo, compreendendo aspectos
relacionados a integragdo nas equipes de trabalho, d experiéncia
profissional vivenciada a bordo, ds rotinas operacionais e ao bem-
estar dos trabalhadores. Esse processo de escuta qualificada e
observacdo direta permite identificar percepgdes, desafios e
oportunidades relacionadas ao desenvolvimento da carreira no

contexto da indUstria de cruzeiros.

Além do cardter de monitoramento, essas visitas também cumprem
um papel importante no fortalecimento de vinculos institucionais e
na valorizacdo das trajetdrias dos alunos, promovendo momentos
de reencontro, troca de experiéncias e reconhecimento dos
avangos conquistados por aqueles que trilharam o caminho da
qualificagdo profissional e do embarque internacional.

Do ponto de vista do servico social e da promog¢do de direitos,
essas agbes configuram-se como uma  estratégia de
acompanhamento e apoio continuado, garantindo que o processo
de inser¢cdo no mercado de trabalho global seja acompanhado de
forma responsdvel, ética e comprometida com a dignidade dos
trabalhadores. A presenca institucional a bordo também permite
ampliar o didlogo com profissionais da inddstria, supervisores e
gestores, fortalecendo pontes entre a formagdo oferecida pela
entidade e as demandas reais do setor.

Essas visitas técnicas realizadas ao longo da temporada, também
contribuem para o aperfeicoamento continuo das metodologias de
formagdo e orientagdo profissional, uma vez que permitem a
equipe compreender de forma direta as dindmicas atualizadas da
vida e do trabalho a bordo. Dessa forma, o conhecimento adquirido
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nessas experiéncias, retorna para os processos formativos da
instituicdo, qualificando ainda mais o conteudo oferecido cos
futuros tripulantes.

Assim, as viagens e visitas técnicas realizadas durante a temporada
brasileira de cruzeiros consolidom-se como uma ferramenta
institucional de acompanhamento, avaliagdo e fortalecimento de
trajetérias  profissionais, reafirmando o compromisso da
organizagdo com a promog¢do do acesso ao trabalho digno, d
qualificagdo profissional e a construcdo de oportunidades
concretas de inser¢gdo no mercado de trabalho internacional.

e PROJETO TRIPULANTES DO CENEP - Formatura em 2025, da 1°
edi¢éo de 2024:

Em 15/04/2025, destaca-se a realizagdo de um marco significativo
no dmbito das acdes de qualificagcdo profissional e inclusdo
produtiva promovidas pela Fundagdo CENEP, em parceria com a
Prefeitura de Santos e a Autoridade Portudria de Santos: o
formatura da primeira edicdo do Projeto Social Tripulantes do
Cenep.

A cerimdnia celebrou a conclusdo do curso por 72 alunos
regularmente matriculados, todos beneficidrios do programa,
oriundos de comunidades da Baixada Santista diretamente
impactadas pela dindmica econdmica e social do Porto de Santos.
O projeto foi estruturado com o propdsito de promover qualificacdo
profissional, ampliagdo de perspectivas de carreira e inclusdo no
mercado de trabalho, tendo como foco a preparacdo para
oportunidades na inddstria de cruzeiros maritimos e em atividades

correlatas ao setor portudrio e turistico.
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O curso, ofertado integralmente na modalidade Educagdo a
Distancia (EAD), proporcionou aos participantes acesso a
conteddos técnicos e formativos voltados a compreensdo da
carreira internacional como tripulante, abordando temas
relacionados a preparagdo profissional, ds exigéncias do mercado
de trabalho global e ds competéncias necessdrias para atuagdo
em ambientes multiculturais e altamente profissionalizados.

Como forma simbdlica de celebrar essa conquista coletiva, a
cerimonia de formatura foi realizada a bordo de uma embarcagdo
do tipo catamard, em um percurso técnico pelo canal de
navegagdo do Porto de Santos. A iniciativa partiu do presidente da
Autoridade Portudria, Anderson Pomini, entusiasta e importante
parceiro institucional do projeto, que idealizou uma experiéncia que
permitisse aos formandos vivenciar, de maneira concreta e
inspiradora, o ambiente maritimo e portudrio que dialoga
diretamente com as oportunidades profissionais apresentadas ao
longo da formagdo.

O embarque ocorreu em um dos pontos operacionais da
Autoridade Portudria localizado na regido da Ponta da Praia, espaco
que também abriga estruturas administrativas e operacionais da
instituicdo. Os participantes foram recepcionados em um ambiente
de acolhimento e celebra¢gdo, com um coquetel de boas-vindas e a
entrega de um kit comemorativo, incluindo camisetas e lembrangas
alusivas a conclusdo do curso.

A cerimdnia contou com a presenca de importantes autoridades e
apoiadores da iniciativa, entre eles o secretdrio municipal de Portos,
IndUstria e Comércio de Santos, Bruno Orlandi, a madrinha do
projeto, Thays Pomini, além dos fundadores e diretores da DECK4
Foundation, André Vieira e Fabricio Brito, que acompanharam de
perto todo o desenvolvimento da iniciativa e participaram do
momento de celebracdo junto aos formandos.
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O passeio teve duracdo aproximada de uma hora e meia e
proporcionou Nndo apenas um momento de confraternizagdo, mas
também uma experiéncia simbodlica e pedagdgica profundamente
alinhada aos objetivos do projeto. Navegar pelo canal do Porto de
Santos representou, para muitos dos participantes, um contato
direto com o wuniverso profissional que se abre a partir da
qualificagdo recebida, reforcando a dimensdo concreta das
oportunidades apresentadas durante o curso.

Sob a perspectiva do servigo social e da promogdo de direitos, a
realizagdo desta formatura representa um importante marco de
reconhecimento e valorizagdo das trajetdrias dos participantes,
evidenciondo o impacto de politicas e iniciativas voltadas d
qualificagdo profissional de populagcdes em situagdo de
vulnerabilidade e risco social. Ao direcionar suas ag¢des para
comunidades historicamente impactadas pela atividade portudrig,
o projeto reafirma o compromisso de transformar a proximidade
territorial com o porto em oportunidade real de acesso Qo
conhecimento, ¢ formacdo e ao mercado de trabalho.

Assim, a conclusdo da primeira edicdo do Projeto Social Tripulantes
do Cenep simboliza ndo apenas o encerramento de um ciclo
formativo, mas também o inicio de novas perspectivas de insergcdo
profissional e mobilidade social para dezenas de participantes,
consolidando a iniciativa como uma experiéncia relevante de
articulagdo entre poder pdblico, instituicbes sociais e setor
portudrio em prol da geracdo de oportunidades e da promocdo da
dignidade por meio do trabalho.
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e PROJETO TRIPULANTES DO CENEP SANTOS - 2° edi¢édo:

Em 2025, foi realizada a segunda edicdo do Projeto Social
Tripulantes do Cenep, consolidando e ampliando uma iniciativa de
qualificagdo profissional e inclusdo produtiva voltada a jovens e
adultos da Baixada Santista, especialmente aqueles provenientes
de territdrios em situacdo de vulnerabilidade social e diretamente
impactados pela dindmica econdmica do Porto de Santos.

A nova edicdo do projeto foi estruturada a partir de um processo
criterioso de avaliagdo e diagnoéstico da experiéncia realizada em
2024, que permitiu identificar oportunidades de aprimoramento
metodoldgico e pedagdgico. A partir dessa andlise, a DECK4
Foundation apresentou a Fundacd&o Cenep e a Autoridade Portudria
de Santos uma proposta de reformulacdo do modelo formativo,
com o objetivo de ampliar o impacto social da iniciativa e fortalecer
O processo de preparacdo dos participantes para o mercado de
trabalho.

Entre as principais recomendacdes apresentadas esteve a adogdo
de uma metodologia hibrida com forte presenca de atividades
presenciais, considerando que experiéncias educativas realizadas
em ambiente coletivo e presencial tendem a gerar maior
engajamento, pertencimento e transformagdo social entre os
participantes. Todas as sugestdes apresentadas foram acolhidas
pelas instituicdes parceiras, permitindo que o projeto assumisse um
novo perfil formativo, mais robusto e integral.

A edicdo de 2025 ampliou significativamente seu alcance: o projeto,
que anteriormente qualificava 72 participantes, passou a
contemplar 200 alunos regularmente matriculados, além da
formagdo de uma lista de espera com 120 candidatos,
demonstrando a grande demanda existente por oportunidades de

qualificagdo e insercdo profissional na regido.
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O ciclo formativo ocorreu entre os meses de agosto e dezembro,
com atividades readlizadas predominantemente na sede da
Fundacdo Cenep, combinando aulas presenciais didrias com
contetddos online em formato hibrido. Ainda que a proposta
pedagodgica integrasse diferentes formatos de ensino, as atividades
presenciais tiveram destaque especial, especialmente por
promoverem maior interacdo entre os participantes, fortalecimento
de vinculos e desenvolvimento de competéncias socioemocionais
fundamentais para o mundo do trabalho.

A estrutura curricular foi significativamente ampliada e passou a
incluir aulas de educagdo socioemocional, orientagdo profissional,
formagdo técnica para a indUstria de cruzeiros maritimos e aulas
presenciais de inglés, além de imersées mensais, palestras
temdaticas, rodas de conversa e encontros formativos com
profissionais do setor. Essa abordagem buscou promover uma
formacdo integral, preparando os participantes ndo apenas para
oportunidades na industria de cruzeiros, mas também para o setor
de hospitalidade e turismo da propria regido, incluindo a rede
hoteleira da Baixada Santista.

Ao longo do percurso formativo, o projeto se destacou pela intensa
participagdo dos alunos, pela qualidade das atividades
desenvolvidas e pelo comprometimento das equipes envolvidas. O
resultado desse processo foi a formagdo de 120 profissionais, um
numero extremamente expressivo considerando o contexto de
projetos sociais, nos quais a evasdo costuma ser um desafio
recorrente.

Mesmo diante das complexidades inerentes a iniciativas que
atendem populagdbes em situacdo de vulnerabilidade social, o
projeto  conseguiu  alcangcar uma taxa de  conclusdo
significativamente positiva, sobretudo ao considerar que, ao longo
do processo, também foram convocados participantes da lista de
espera para reposi¢cdo de vagas.
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Chegar @ marca de 120 formandos a partir de um universo inicial de
200 alunos representa, portanto, um marco relevante e um forte
indicativo da eficdcia da metodologia aplicada.

Esse resultado reafirma ndo apenas a relevincia social da
iniciativa, mas também a consisténcia das recomendacdes
metodoldgicas apresentadas pela DECK4 Foundation,
demonstrando que o investimento em uma formagdo mais proxima,
presencial e integral contribui diretamente para o engajamento e o
sucesso dos participantes.

Assim, a segunda edicdo do Projeto Social Tripulantes do Cenep
consolida-se como uma experiéncia exemplar de articulagdo entre
poder publico, setor portudrio e organizagcdes da sociedade civil,
evidenciando que iniciativas bem estruturadas de qualificacdo
profissional podem gerar impactos concretos na vida de pessoas
em situacdo de vulnerabilidade, ampliondo horizontes profissionais,
fortalecendo trajetdrias de autonomia e promovendo 0 acesso do
trabalho digno.

Contamos com parte do cronograma, conforme abaixo:

25/07/2025 - Reunido de Apresentagdo do Projeto Social Tripulantes
do CENEP as entidades sociais, Secretarias de Assisténcia Social,
empresdarios e Liderang¢as da Baixada Santista;

31/07/2025 - Palestra informativa sobre o Projeto Social Tripulantes
do CENEP para 200 jovens, realizada na sede do auditério da
Universidade Sdo Judas - Campus Unimonte, em Santos.

19/08/2025 - Aula Inaugural do Projeto Social Tripulantes do CENEP,
realizada no Terminal Maritimo de Passageiros - Giusfredo Santini -

Concais. ded(4\”‘}
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Anadlise demogrdafica dos alunos concluintes:

Nosso relatério técnico-cientifico elaborado pelo Assistente Social
da DECK4 Foundation, Guilherme Jhuann S. Franga, entregue ¢
Fundacdo CENEP, dedica-se & caracterizagcdo sociodemografica da
populacdo assistida pelo Projeto Social Tripulantes do CENEP. A
andlise fundamenta-se na premissa de que a mensuragdo do
alcance social & imperativa para a gestdo de projetos do terceiro
setor, especialmente dada a heterogeneidade dos estratos
populacionais atendidos.

Busca-se, portanto, compreender as dindmicas de inclusdo e
representatividade ao longo do ciclo de execucdo da iniciativa. O
objetivo geral desta andlise é avaliar, sob perspectivas
quantitativas e qualitativas, os principais indicadores sociais dos
alunos-usudrios. Especificamente, busca-se estabelecer uma base
comparativa entre diferentes niveis de participa¢cdo para identificar
padrdes de perfil e vulnerabilidade.

CIDADE N°
SANTOS 37
SAO VICENTE 36
GUARUJA 16
CUBATAO 13
PRAIA GRANDE 7
MONGAGUA 1
ITANHAEM 8
PERUIBE 1
SAQ PAULO 1

dedd W

Relatorio de progresso



COR/RAGA-ETNIA N°
BRANCO/A 31
PRETO/A 23

PARDO 65
INDIGENA 1
AMARELO 0

GENERO N°
MULHER CIS 63

HOMEM CIS 39
MULHER TRANS

HOMEM TRANS

NAO-BINARIA 10
ORIENTAGAO SEXUAL |N°
HETEROSSEXUAL 73
BISSEXUAL 23
HOMOSSEXUAL 19
PANSSEXUAL 4
ASSEXUAL 1

NIVEL DE ESCOLARIDADE N°
ENSINO MEDIO COMPLETO 85
ENSINO MEDIO INCOMPLETO |7
ENSINO SUPERIOR COMPLETO |12
ENSINO SUPERIOR 16
INCOMPLETO
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e PROJETO TRIPULANTES DO CENEP ITAJAI EAD - 1° edigdo:

Em setembro/2025, tivemos o periodo de divulgagdo do Projeto
Social Tripulantes do CENEP - Itajai, com 50 vagas para inscrigcdo.

O Projeto Social Tripulantes do CENEP ITAJAI (EAD) foi estruturado
com base em um cronograma estratégico, alinhado aos marcos
institucionais e operacionais definidos em conjunto com os
parceiros contratados, Fundagdo Cenep e APS.

O encontro de abertura foi realizado em 06/10, no auditério da
Superintendéncia do Porto de Itajai e marcou o inicio da jornada de
formacdo para 50 jovens e adultos catarinenses que receberam
bolsas de estudo totalmente gratuitas.

A iniciativa busca preparar os participantes para oportunidades de
carreira em navios de cruzeiro e na rede hoteleira, com um
programa dividido em trés etapas: curso EAD de 200 horas, curso
online ao vivo de inglés e moédulo de desenvolvimento
socioemocional.

O curso EAD oferece 22 qualificagdes especificas nas dareas de
hotelaria, restaurante, bar, limpeza, recepgdo e governanga, além
de inglés do bdsico ao avancado, italiano bdsico e
acompanhamento com assistente social, sendo concluido em
dezembro.

o IMERSOES PRESENCIAIS - TRIPULANTES DO CENEP:

No dmbito da segunda edi¢cdo do Projeto Social Tripulantes do
Cenep, foi desenvolvido uma acdo formativa complementar de
grande relevancia pedagodgica e socioeducativa: a realizagdo de
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imersées praticas de inglés e desenvolvimento humano,
estruturadas como parte da estratégia de fortalecimento das
competéncias profissionais e socioemocionais dos participantes.

Essa iniciativa ocorreu ao longo de trés meses — entre setembro,
outubro e novembro — e integrou a proposta metodolégica
amplioda do projeto, desenvolvido pela DECK4 Foundation em
parceria com a Fundagcdo Cenep e a Autoridade Portudria de
Santos. O objetivo foi proporcionar aos alunos experiéncias
formativas intensivas, praticas e vivenciais, capazes de potencializar
a assimilagdo de conteltdos fundamentais para a atuagdo no
mercado de trabalho internacional.

As atividades foram realizadas em dois sdbados por més,
totalizando encontros com duracdo média de quatro horas cadag,
estruturados em formato de imersdo. Esse modelo permitiu ampliar
significativamente a carga horaria formativa do projeto, ao mesmo
tempo em que promoveu um ambiente de aprendizagem mais
dindmico, colaborativo e participativo.

As imersdes foram compostas por dois eixos principais. O primeiro
deles concentrou-se no desenvolvimento socioemocional e na
preparagdo para o mundo do trabalho, por meio de palestras e
atividades conduzidas pelo coach e palestrante Jean Patrick, CEO
do Instituto Jean Patrick. Reconhecido por seu trabalho voltado d
formacgdo de profissionais de alta performance, Jean Patrick trouxe
aos participantes conteddos voltados a gestdo de carreirq,
inteligéncia emocional, desenvolvimento de propdsito profissional e
fortalecimento de competéncias humanas essenciais para

ambientes de trabalho exigentes e multiculturais.

Esse contato direto com um profissional especializado em
desenvolvimento humano possibilitou aos alunos refletirem sobre
aspectos fundamentais da vida profissional e pessoal, estimulando
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O autoconhecimento, a constru¢cdo de confianca e a preparacdo
emocional para os desafios inerentes ao mercado de trabalho,
especialmente em contextos internacionais e de alta intensidade
operacional, como a indUstria de cruzeiros.

O segundo eixo das imersdes concentrou-se em oficinas praticas
de inglés aplicadas aos diferentes departamentos da hotelaria
maritima, permitindo que os participantes praticassem o idioma em
situagdes reais de trabalho. As atividades foram organizadas em
modulos temdaticos que simularam rotinas profissionais de dareas
como bar, recreacdo, restaurante e atendimento ao publico,
possibilitando aos alunos vivenciar e praticar o vocabuldrio técnico
e as expressodes utilizadas nesses ambientes.

Essa abordagem prdtica e contextualizada favoreceu ndo apenas o
desenvolvimento linguistico dos participantes, mas também a
compreensdo das dindmicas operacionais presentes na industria
de hospitalidade e cruzeiros maritimos. Ao vivenciarem situagoes
simuladas de trabalho, os alunos puderam integrar o aprendizado
do idioma & prdatica profissional, tornando o processo de
aprendizagem mais concreto, significativo e aplicavel.

Além de fortalecer a carga hordria e o contetdo pedagdgico do
projeto, as imersées também tiveram um cardter ladico e
altamente engajador, contribuindo para a fixagdo do idioma e para
o fortalecimento do espirito coletivo entre os participantes. Esse
formato favoreceu a criagdo de um ambiente de aprendizado mais
leve e participativo, no qual os alunos puderam experimentar, errar,
aprender e evoluir de forma colaborativa. Sob a perspectiva do
servigo social e da inclus@o produtiva, a realizagdo dessas imersdes
representa um investimento estratégico na formacdo integral dos
beneficidrios do programa, reconhecendo que O qdCessO 4o
mercado de trabalho — especialmente em contextos internacionais
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— exige ndo apenas competéncias técnicas, mas também preparo
emocional, habilidades comunicacionais e capacidade de
adaptacdo a ambientes multiculturais.

Assim, as imersdes praticas de inglés e desenvolvimento humano
consolidaram-se como um dos pilares formativos mais relevantes
da edicdo de 2025 do Projeto Social Tripulantes do Cenep,
contribuindo para fortalecer a preparacdo dos participantes e
ampliar suas condi¢gdes de acesso a oportunidades profissionais no
setor de cruzeiros maritimos, na industria da hospitalidade e em
outras areas do mercado de trabalho.
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Mentoria e Empregabilidade

Em 2025, a Deck4 Foundation fortaleceu de maneira significativa
seu eixo de orientagdo profissional e empregabilidade,
consolidando o programa de mentorias como uma das principais
estratégias de acompanhamento socioeducativo dos beneficidrios.
Ao longo do ano, foram realizadas 1157 mentorias individuais,
estruturadas como espacos qualificados de escuta, orientacdo de
carreira e construcdo de trajetorias profissionais sustentdveis. Esse
trabalho reafirma o entendimento institucional de que o processo
de inser¢cdo no mundo do trabalho vai muito além da formagdo
técnicaq, exigindo acompanhamento continuo, suporte
socioemocional e mediagdo profissional capaz de apoiar o©s
participantes na tomada de decisdes e na construcdo de projetos
de vida vidveis.

As mentorias, conduzidas por uma equipe multidisciplinar formada
por orientadores de carreira, especialistas em empregabilidade e
profissionais com experiéncia no setor de hospitalidade e cruzeiros
maritimos, tiveram como foco a identificacdo de potencialidades, o
fortalecimento de competéncias socioemocionais e a superacdo de
barreiras estruturais que frequentemente impactam a trajetoria
profissional de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social. Esse
processo permitiu trabalhar, de forma individualizada, aspectos
como planejomento de carreira, preparacdo paAra Processos
seletivos internacionais, desenvolvimento de postura profissional,
inteligéncia emocional e adaptagcdo a contextos de trabalho
multiculturais. Como resultado desse acompanhamento
sistemdatico e da articulacdo entre formacdo técnica e orientacdo
profissional, 124 participantes foram aprovados em processos sele-
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tivos ao longo de 2025, conquistando oportunidades de trabalho
principalmente na inddstria de cruzeiros maritimos internacionais,
além de posicdes em dareas correlatas da hotelaria, turismo e
hospitalidade. Esses resultados demonstram a efetividade do
modelo de intervencdo adotado pela instituicdo, que compreende a
empregabilidade como um processo progressivo de construcdo de
autonomia, e ndo apenas como um evento pontual de colocagdo
profissional.

E importante destacar que as mentorias desenvolvidas em 2025
tombém cumpriram um papel essencial de acolhimento,
fortalecimento da autoestima e ampliagdo do repertorio
socioprofissional dos participantes, elementos considerados
fundamentais para a permanéncia e o sucesso Nno mercado de
trabalho. Ao promover um acompanhamento proximo e
humanizado, a Deck4 Foundation reafirma seu compromisso com
praticas socioeducativas que integraom educacdo, assisténcia
social e desenvolvimento humano, reconhecendo que o0 acesso Ao
trabalho digno depende tanto da qualificagcdo técnica quanto do
fortalecimento das dimensdes emocionais e comportamentais dos
individuos.

Dessa forma, o trabalho realizado ao longo de 2025 evidencia que
as mentorias se consolidaram como um instrumento estratégico de
transformacgdo social dentro da metodologia da instituicdo. Mais do
que preparar profissionais para processos seletivos, o programa
contribui para formar individuos mais conscientes de suads
capacidades, mais preparados para os desafios do mercado global
e mais capazes de construir trajetdorias profissionais estaveis e
emancipadoras.

Os resultados alcangados em 2025 reafirmam o papel da Deck4
Foundation como um agente relevante na promog¢do da inclusdo
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produtiva e do acesso ao trabalho digno, demonstrando que d
combinacdo entre formacdo técnica, orientagdo profissional e
acompanhamento socioeducativo continuo & capaz de gerar
impactos concretos na vida de centenas de brasileiros que buscam,
por meio da qualificagdo e do trabalho, ampliar suas perspectivas

de futuro.
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ODS Prioritarios

A nossa fundagdo, por meio de projetos como o Jovens
Tripulantes, assume compromisso com o0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel estabelecidos pela ONU, d medida
em que contribui com solugbes de acessO a recursos
tecnoldgicos e educagdo de qualidade, formagdo continuada,
orientacdo profissional e reducdo das desigualdades.

@ 01. Erradicacéio da pobreza (1)

A Deck4 Foundation atua diretamente na superacgdo da pobreza
a0 capacitar pessoas em situagdo de vulnerabilidade social
para o mercado internacional de trabalho a bordo de navios de
cruzeiros. Por meio da qualificagdo profissional e do acesso a
uma oportunidade de trabalho regida pela Maritime Labour
Convention (MLC 2006), os beneficidrios conseguem ndo apenas
melhorar sua renda, mas também transformar a realidade de
suas familias. Muitos ex-alunos sairam da linha da miséria e
conquistaram estabilidade financeira e autonomia, provando
que o emprego digno & um caminho concreto para d
erradicacdo da pobreza.
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@ 02. Trabalho Decente e Crescimento Econémico (8)

A atuagdo da Deck4 Foundation estd diretamente ligada d
promocdo do trabalho decente e do crescimento econdmico
sustentavel. Ao formar tripulantes qualificados para atuar em
cruzeiros internacionais, a ONG proporciona acesso a empregos
com saldrios em doélar, beneficios, moradia e alimentacd&o
inclusas — um modelo de trabalho digno, reconhecido
mundialmente e alinhado das diretrizes da Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT). Esse ciclo fomenta a
independéncia financeira e amplia as perspectivas de
desenvolvimento econdmico das familias e comunidades de
origem dos beneficidrios.

@ 03. Saude e Bem-estar (3)

O trabalho a bordo é regido por protocolos internacionais de
salde e seguranca que garantem o bem-estar fisico e mental
dos tripulantes. Dentro dos navios, hd servicos médicos gratuitos,
acompanhamento continuo e politicas institucionais de
qualidade de vida e lazer. A Deck4 Foundation também orienta e
prepara seus alunos para lidar com a rotina intensa do ambiente
maritimo, reforcando habitos sauddveis e autocuidado. Assim, @
organizagdo contribui para a promog¢do da sadde e do bem-
estar de seus beneficidrios e para a constru¢do de uma cultura
de trabalho mais humana e equilibrada.
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04. Igualdade de género (5)

A Deck4 Foundation valoriza e promove a igualdade de género
em todas as suas agdes, assegurando que homens, mulheres,
pessoas trans e ndo-bindrias tenham as mesmas oportunidades
de acesso aos programas e de insergdo no mundo do trabalho.
As companhias maritimas parceiras também adotam politicas
inclusivas, livres de preconceitos, garantindo que o talento e a
qualificagdo sejam os dnicos critérios de selecdo. Assim, a
entidade reforgca o compromisso global de construir ambientes
profissionais diversos, justos e respeitosos.

05. Parcerias e Meios de Implementagéio (17)

A Deck4 Foundation é reconhecida por sua capacidade de
articular parcerias soélidas com todos os elos da indUstria de
cruzeiros maritimos, companhias, agéncias, escolas, orgdos
publicos e instituicbes sociais. Essas parcerias estratégicas
viabilizam a qualificagdo gratuita de centenas de pessoas e
ampliom o alcance dos projetos sociais. Através da colaboragdo
e do trabalho conjunto, a Deck4 multiplica impactos,
compartilhando conhecimento e promovendo inclusdo social e
econdmica em escala global.
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@ 06. Reducéio das Igualdades (10)

A Deck4 Foundation prioriza, em seus processos seletivos e
projetos sociais, grupos historicamente marginalizados e
invisibilizados: pessoas pretas, trans e travestis, mdes solos,
refugiados, imigrantes e jovens egressos de abrigos. Através da
educagdo, da escuta humanizada e do acesso a oportunidades
reais de trabalho, a instituicdo promove a inclusdo social e
profissional, contribuindo para a redu¢gdo das desigualdades e a
construcdo de um futuro mais justo e plural.

g 07. Paz, justica e instituicdes eficazes (16)

A Deck4 Foundation acredita que a paz e a justica social se
constroem por meio da educagdo, do trabalho digno e da
promoc¢do de direitos. Como instituicdo do terceiro setor, atua de
forma ética, transparente e comprometida com principios de
governanca e responsabilidade social. Suas acodes fortalecem
redes locais e internacionais que acreditam em um modelo de
desenvolvimento mais humano, pacifico e baseado na
cooperacdo entre pessoas e instituicdes.
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@ 08. Educagcéio de qualidade (4)

A Deck4 Foundation entende a educagdo como um instrumento
de emancipagdo e transformagdo social. Com metodologia
propria, pesquisa cientifica e o uso de tecnologias educacionais,
a entidade oferece formagdo técnica e comportamental, com
aulas online, hibridas e presenciais, ministradas por instrutores
que sdo profissionais atuantes na indUstria dos cruzeiros. Durante
a pandemia, a DEC4 ampliou sua rede de professores e
facilitadores de renome internacional, tornando o processo de
aprendizagem mais acessivel, inovador e alinhado ds demandas
reais do mercado global.
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Atividades desenvolvidas

Algumas agdes que continuam reforgando o compromisso da
Fundagdo com a nossa missdo, viso e nossos valores. Tais
como: Mentorias personalizadas, encaminhamento a
empregabilidade e interagdes online e presenciais.

Projeto Tripulantes do
CENEP Santos -
hibrido - 22 edigéo:
200 vagas

Total de alunos inscritos - Projeto Tripulantes do
Tripulantes do CENEP CENEP Santos - 22
Santos - 22 edicdo: 221 edigédo - hibrido

Total de alunos Processos Seletivos -
concluintes - Tripulantes Projeto Tripulantes do
do CENEP Santos - 22 CENEP Santos - 22

edicdo: 120 edicao - hibrido

Aprovados em
Armadoras:
20 aprovados

_
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Atividades desenvolvidas

Algumas agdes que continuam reforgando o compromisso da
Fundagdo com a nossa missdo, viso e nossos valores. Tais
como: Mentorias personalizadas, encaminhamento a
empregabilidade e interagdes online e presenciais.

Total de alunos inscritos
- Tripulantes do CENEP
Itajai: 48 alunos com
200h de carga horaria

Projeto Social - Projeto Tripulantes do
Tripulantes do CENEP CENERP lItajai EAD -
Itajai - EAD Concluintes:
46 alunos

Total de aprovados
nas Armadoras:
124 alunos
aprovados

Processos Seletivos -
Armadoras 2025 - Alunos
DECK4

_
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Atividades desenvolvidas

Algumas agdes que continuam reforgando o compromisso da
Fundagcdo com a nossa miss@o, visdo e nossos valores. Tais
como: Mentorias personalizadas, encaminhamento a
empregabilidade e interagdes online e presenciais.

Painel CNIT -
Sheraton Hotel Santos Espectadores: 168

- outubro

_
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Prova Social

Aprovadas - Tripulantes do CENEP

“Eu fazia estdgio em uma escola infantil e trabalho
como Recreadora infantil, sendo freelancer. Depois que
entrei no Tripulantes do CENEP, demorou uns dois, trés
meses para ser aprovada. Eu ja tinha inglés
intermedidrio, mas as aulas do Prof. Cardoso eram
incriveis e me ajudaram bastante. As aulas com certeza
fizeram a diferengca nesse processo para eu melhorar
meu inglés, minha fluéncia e a forma como entendo o
inglés. Fui aprovada na posigdo de Youth Staff, com
saldrio mensal de aproximadamente USD900.”

Barbara - Praia Grande - Tripulantes do CENEP

“Antes do projeto eu trabalhava em uma loja de
conveniéncia, com atendimento oo pudblico. Foi o
projeto que me fez alavancar e querer crescer muito
mais na minha profissdo. Levei aproximadamente um
més para ser aprovada, depois de ingressar no projeto
e eu tinha zero inglés antes de entrar. O projeto ajudou
muito com o inglés nas aulas presenciais e na
plataforma. Fui aprovada para a posicdo de Cleaner e
s6 o fato de estar aprovada, pra mim j& € uma grande
vitoria.”

Juliana - Santos - Tripulantes do CENEP

9
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Prova Social

Contratados

N
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Prova Social

Contratados
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Clipping

deck4 na midia

200 jovens da Balxada Sanlista serdo capacitados para atuar em
cruzeiros

Parceria vai qualficar ineressades em irabalhar nos setores maritime e holeleino.
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Clipping

deck4 na midia
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Espaco Fisico

Fachada do prédio onde fica a Fundag¢do, no andar superior.

Rua Frei Gaspar, 50 - Centro - Santos/SP, situado
estrategicamente proximo aos principais pontos de referéncia do
centro da cidade, tais como: Bolsa do Café, Rua do Comércio,
Prefeitura de Santos, Valongo e Porto de Santos.
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Mural

Lives e Mentorias
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Mural

Visita ao Grupo Sample - Parceiro Sampletrip
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Mural
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Mural

Viagens técnicas
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Mural

Tripulantes do CENEP Santos - 1° edi¢gdo formatura - fotos
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Mural

Tripulantes do CENEP Santos - 1° edi¢gdo formatura - fotos
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Mural

Roda de Conversa com alunos da 1° turma do
Projeto Social Tripulantes do Cenep
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Mural

Aula Inaugural Tripulantes do CENEP - Santos 2° edigéo
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Mural

Aula inaugural Tripulantes do CENEP - Santos 2° edi¢é&o
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Mural

Tripulantes do CENEP Itajai - 1° edi¢do - Aula inaugural

A
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https://jornalportuario.com/noticia/54700/projeto-social-oferece-50-bolsas-gratuitas-de-qualificacao-profissional-para-tripulantes-em-itajai

Mural

Reunido com o Ministro do Empreendedorismo, da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte do Brasil, Marcio Franga /
Evento Cruise 360 com Marco Ferraz

gy
g
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https://jornalportuario.com/noticia/54700/projeto-social-oferece-50-bolsas-gratuitas-de-qualificacao-profissional-para-tripulantes-em-itajai

Mural

Painel CNIT - Sheraton Hotel - Santos

Relatorio de progresso



Mural

Aulas de Elaboragéo de Curriculo - Presencial
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Mural

Entrevista para a TV Tribuna (afiliada Rede Globo da Baixada Santista
e Vale do Ribeira), com alunos do Projeto Tripulantes do CENEP Santos.
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Mural

Imersdo presencial Tripulantes do CENEP Santos
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Mural

| Tripulantes do CENEP Santos

Imerséo presencia
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Mural

Imerséo presencial Tripulantes do CENEP Santos
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Mural

Imersdo presencial Tripulantes do CENEP Santos
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Mural

Imerséo presencial Tripulantes do CENEP Santos
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Mural

Evento fechado - Google for Education - Encontro Google Brasil e
LeaderX - SP - novembro
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Mural

Entrevistas

CBN SANTOS - OUTUBRO

" CBN Santos

Jornal
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Entrevista:
Fabricio
Brito
Educador, jornalista ¢
empresario
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Mural

Aulao, Live Black Friday e Imersao -
Comunicacéo Criativa

SUPER BLACK e
FRIDAY DECK4

Sua nova carreira comega aqui!

[\ Prepare-se
- J oy para a
17 de as 19h0

Novembro ‘
‘ Fabrlao Brito

29 de outubro
as 19 horas
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no YouTu
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i “Todas as vagas, todas as fungbes que exis
- - N hotel, existern também num navio de cruze
% e qualquer pessoa ¢ apta a trabalhar a bordo:
2 cruzeiro. E preciso ter mais de 18 anas, falal
- - mesmo para quem vai trabalhar na tempor:
?“ - e ter uma vocacao para lidar com pessoas.
—od - restante, as pessoas se qualificam, 530 treil

- Fabricio Brito

“O cara quando vai para a bordo do navio, &
rapaz que term essa oportunidade de traba
ele ndo quer mais voltar para dividir a casa«
irmdos dele, ndo quer mais voltar porque el
navig, ele nio paga o aluguel, ele nio paga

ele tem a roupa dele lavada, e ele vive num

um hotel flutuante.” - André Vieira
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Faturamento 2025

e Faturamento: R$ 527.831,03

2023

2024

2025

RS 129.965,00

RS 150.872,05

527.831,03

Proximos Passos

Projetos de inovacdo e inclusdo: Tripulantes do Cenep Santos

- Edicdo 3

Auldées online, abordando temas variados ao longo do

pProximo ano

Deck4 Day - Empregos - Evento online com a participagcdo de

Tripulantes e grandes nomes do mercado
Projeto Tripulantes do Futuro - SGo Vicente

Projeto Tripulantes do MEMP (Recife, Balnedrio Camboria e

Santos)
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Conclusdo

O ano de 2025 representou um importante ciclo de consolidacdo
institucional, expansdo programatica e aprimoramento
metodoldgico para a Deck4 Foundation. Ao longo do periodo, @
instituicdo ampliou sua capacidade de atuacdo na promocdo da
inclusdo socioprodutiva, operando por meio da multiplicagdo de
oportunidades estruturadas nos pilares da educagdo profissional,
da orientacdo para o trabalho e da inser¢cdo qualificada no
mercado laboral. Com uma estrutura operacional
progressivamente capilarizada, a Fundagdo vem consolidando sua
expertise na execugdo de projetos que integram inovagdo social,
qualificagdo profissional e desenvolvimento humano, contribuindo
para ampliar o acesso de brasileiros a oportunidades de trabalho
em um setor econdmico de alto potencial.

Nesse contexto, torna-se fundamental destacar a relevdncia
estratégica da indUstria de cruzeiros maritimos para o
desenvolvimento socioecondmico do pais. O Brasil possui uma
costa de mais de 7.000 quildmetros, além de um setor de cruzeiros
que movimenta bilhdes de reais anualmente e apresenta elevado
potencial de crescimento. Entretanto, esse avango encontra um
desafio estrutural relevante: a insuficiéncia de mdo de obra
qualificada para atender & crescente demanda do setor.

Dados divulgados pela imprensa nacional indicam que, na
temporada 2023/2024, a indUstria de cruzeiros injetou R$ 5,2 bilhdes
na economia brasileira e gerou mais de 80 mil postos de trabalho,
sendo que apenas 1.572 foram ocupados por tripulantes brasileiros,
namero significativamente inferior d cota potencial de participagdo
nacional. Esse cendrio evidencia a necessidade de iniciativas
estruturadas de formagdo profissional que ampliem a presenca

brasileira nesse mercado globalizado.
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E nesse ponto que se insere a missdo institucional da Deck4
Foundation. Ao investir na capacitacdo profissional de tripulantes, a
organizagdo atua ndo apenas na formacdo de trabalhadores para
um nicho especifico da economia, mas na consolidagdo de uma
estratégia de desenvolvimento socioecondmico com forte vetor de
inclusdo produtiva. Trata-se, portanto, de um investimento socidl
com elevado potencial de retorno coletivo, capaz de gerar
impactos econdmicos, sociais e culturais significativos, tanto para
os beneficidrios diretos quanto para as comunidades das quais
fazem parte.

O ano de 2025 também foi marcado pela ampliagdo e
fortalecimento de parcerias institucionais estratégicas. Destaca-se,
nesse sentido, a renovacdo da cooperagdo com a Fundagdo
Cenep, a Autoridade Portudria de Santos e a Prefeitura Municipal de
Santos, que possibilitou a criagdo da segunda turma do Projeto
Social Tripulantes do Cenep, ampliando o alcance de uma iniciativa
j& consolidada e reconhecida por seu impacto social. A relev@ncia e
Os resultados obtidos com essa experiéncia abriram caminho para
uma nova frente de atuagdo, com a implementagcdo de um projeto
piloto em formato totalmente EAD no Porto de Itajai, em Santa
Catarina, expandindo a metodologia do programa para outros
territorios estratégicos da economia maritima nacional.

Essas iniciativas permitiram ainda a realizagdo de importantes
experimentagbdes pedagodgicas e metodoldgicas, como a
constituicdo de equipes multidisciplinares para atividades
presenciais e a disponibilizagdo de aulas sincronas online,
ampliaondo o alcance do atendimento educacional e promovendo
maior integracdo entre os diferentes formatos de aprendizagem
utilizados nos projetos sociais da instituicdo.

Paralelamente, 2025 foi um ano de intensa mobilizacdo institucional,
marcado por uma agenda significativa de articulacdes, reunides e
consolidagdo de parcerias com organizagdes que historicamente
apoiam as iniciativas da associacdo, como Shelter e Sampletrip.
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O fortalecimento dessas relagcdes foi essencial para sustentar a
continuidade das agdes e ampliar o impacto social das iniciativas
desenvolvidas.

Outro eixo importante da atuagcdo da Deck4 Foundation foi a
consolidacdo de estratégias de democratizacdo do acesso d
informagdo e a qualificagdo profissional. Nesse sentido, a Jornada
do Tripulante, curso gratuito disponibilizado pela instituicdo,
desempenhou papel fundamental ao permitir que milhares de
pessoas interessadas em ingressar na industria de cruzeiros
maritimos pudessem acessar conteudos formativos, orientagdes
profissionais e informacdes qualificadas sobre o setor. Essa
iniciativa atende especialmente profissionais das dreas de
hospitalidade, turismo, gastronomia, eventos e alimentos e bebidas,
segmentos que historicamente apresentam forte afinidade com o
mercado de trabalho a bordo.

Ao longo de 2025, a Deck4 Foundation também intensificou sua
atuagdo no campo da comunicagdo social e da sensibilizagdo
publica, participando de indmeros podcasts, programas de
televisGdo e emissoras de rdadio na condicdo de convidada
institucional para apresentar suas iniciativas e discutir o impacto
social de suas acodes. Esses espacgos forom estratégicos para
ampliar o alcance das pautas relacionadas a inclusdo produtiva, ao
acesso ao mundo do trabalho e ds oportunidades de carreira
internacional, sobretudo no contexto da inddstria de cruzeiros
maritimos. A presenca da instituicdo nesses canais de
comunicacdo contribuiu para fortalecer o debate publico sobre a
relevdncia do setor para o desenvolvimento socioecondmico do
pais, ao mesmo tempo em que promoveu a difusdo de informacgdes
qualificadas sobre as possibilidades de insercdo profissional a
bordo. Essa atuagdo integra a estratégia da associacdo de
fomentar, de forma responsdvel e orientada, a cultura do trabalho
na inddstria maritima, ampliaondo o acesso da populacdo brasileira
a oportunidades de mobilidade social por meio da qualificagdo

profissional e da inser¢gdo em mercados globais de trabalho.
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FE importante destacar que o modelo de sustentabilidade
institucional da Deck4 Foundation baseia-se em uma |ogica de
economia soliddria e reinvestimento social. Parte das atividades
educacionais da organizagdo ocorre por meio da comercializagdo
de cursos e programas de formacdo destinados a pessoas que
possuem condicdes de investir em sua qualificagdo profissional. Os
recursos provenientes dessas atividades sdo integralmente
reinvestidos na manutencdo da operagdo institucional e na
ampliagdo dos programas sociais gratuitos destinados a publicos
em situagdo de vulnerabilidade ou risco social. Esse modelo permite
que a organizagdo mantenha sua autonomia operacional enquanto
amplia o alcance de suas agdes de impacto social.

Entre os marcos institucionais mais relevantes de 2025, destaca-se
também um importante processo de profissionalizagcdo da gestdo
interna da associagdo. A chegada de uma profissional
especializada em gestdo de processos para atuar em suporte d
Diregdo  Executiva  possibilitou  avangos  significativos  na
estruturagdo de procedimentos operacionais, na organizacdo
metodoldgica das atividades e na implementacdo de prdaticas de
gestdo orientadas por planejamento, monitoramento e avaliagdo.
Esse trabalho resultou na elaboragdo do primeiro planejamento
estratégico institucional, voltado para o ciclo de 2026,
representando um passo decisivo na consolidagdo de uma cultura
organizacional baseada em governanca, planejamento e melhoria
continua.

Destaca-se ainda, no dmbito do fortalecimento da estrutura
técnico-operacional da Deck4 Foundation, a permanéncia de um
profissional assistente social em seu quadro de colaboradores.
Inicialmente vinculado a instituicdo de forma pontual durante a
execugdo do convénio firmado com a Fundagdo Cenep, no qual
atuou como assistente social responsdvel e coordenador do projeto
social, o profissional passou a integrar de maneira permanente a

equipe da organizagdo.
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Essa decisdo institucional decorreu da compreensdo estratégica de
que, diante da ampliagdo das iniciativas sociais e da crescente
complexidade das demandas atendidas, tornou-se fundamental
assegurar a presenca de um profissional qualificado para conduzir,
sob a perspectiva técnico-metodoldgica do Servigo Social,
processos de planejamento, acompanhamento e avaliagdo das
acgdes desenvolvidas. Nesse sentido, a atuagcdo do assistente social
tem contribuido de forma significativa para o aprimoramento da
elaboracdo de planos de trabalho, relatérios técnicos, instrumentos
de monitoramento e demais dispositivos de gestdo social,
garantindo maior rigor metodolégico, qualificagdo das intervengodes
institucionais e alinhamento as diretrizes éticas e profissionais que
orientam as politicas de promog¢do da inclusdo socioprodutiva. A
incorporacdo desse profissional ao quadro permanente da
associacdo representa, portanto, um avango importante no
processo de profissionalizagdo da gestdo institucional, fortalecendo
a capacidade da entidade de planejar, executar e avaliar projetos
sociais com maior consisténcia técnica, responsabilidade social e
efetividade no atendimento as populacdes beneficidrias.

Assim, ao encerrar o ano de 2025, a Deck4 Foundation reafirma seu
compromisso com a promog¢do da inclusdo socioprodutiva, com o
fortalecimento de trajetdrias profissionais e com a democratizagdo
do acesso a oportunidades de trabalho em um setor econdmico de
relevancia crescente. Mais do que formar tripulantes, a instituicdo
atua na transformacdo de perspectivas de vida, conectando
educacgdo, trabalho e mobilidade social em uma estratégia que
combina impacto humano, inovagdo social e desenvolvimento
econdmico.

Dessa forma, a associagdo segue avangando em sud missdo
institucional, consolidando-se como uma organizagdo de referéncia
na formacdo de profissionais para a indUstria de cruzeiros e
reafirmaondo a convicgdo de que educagdo, qualificagdo
profissional e acesso ao trabalho digno continuom sendo o0s
instrumentos mais eficazes para promover transformacgdo social
sustentdvel e ampliar horizontes para milhares de brasileiros.
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